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Ⱦɥɹ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ȯɋ�ɬɨɜɚɪɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɳɨɞɨ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ��ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ȯɋ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɜɠɢɬɬɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�
ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ȯɋ�

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɤɨɦɟɪɰɿʀ��ɡɦɭɫɢɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɰɿɜ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚɹɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɟ�ɞɚɜɚɥɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ�
ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɨɧɥɚɣɧ�ɿ�ɩɟɪɟɫɢɥɚɸɬɶɫɹ�
ɩɨɲɬɨɸ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɛɚɡɨɜɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɪɢɧɤɭ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�
ɡɚɝɪɨɡɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɢɥ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��
�����ɪɨɤɭ�ɜ�ȯɋ�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɧɨɜɢɣ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�
�ȯɋ��ʋ�����������ɩɪɨ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɬɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�
ɪɢɧɤɨɦ�1��ɹɤɢɣ�ɨɧɨɜɥɸɽ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɳɨ�
ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ȯɋ��ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�
 ��ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�

ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɥɢɲɟ�ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɹɤɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ��

 ��ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɡ�ɪɢɧɤɭ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��

 ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɫɭɜɨɪɨɝɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜɢɥ�ȯɋ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��

 ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɞɥɹ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɪɢɧɤɭ�

ɇɨɜɢɣ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɽ�
ɱɚɫɬɢɧɨɸ�©Ɍɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭª��ɹɤɢɣ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɫɬɢɜ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɬɚ�Ɋɚɞɢ�ɩɪɨ�ɜɡɚɽɦɧɟ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɤɨɧɧɨ�ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɿɧɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�
ɱɥɟɧɿ��ɩɪɢɣɧɹɬɭ�ɜ�ɛɟɪɟɡɧɿ������ɪɨɤɭ��ȼɡɚɽɦɧɟ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɲɥɹɯɨɦ�
±��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɞɥɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�

±��ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ��
ɧɚ�ɹɤɿ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ȯɋ�

±��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚ�ɤɨɪɞɨɧɿ�ȯɋ�

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨɦ��ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɭ�ɫɢɥɭ�
ɡ���ɫɿɱɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ��ɩɨɜɧɿɫɬɸ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɨɱɧɟ�
ɞɿɹɬɢ�ɡ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɦɿɪ�ɜɢɣɬɢ�
ɧɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɪɢɧɨɤ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�
ɜɢɦɨɝɢ��ɹɤɿ�ɜɢɫɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɞɨ�ʀɯɧɿɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ��ɟɬɢɤɟɬɭɜɚɧɧɹ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɬɨɳɨ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢ�
ȯɋ�ɛɭɞɭɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɰɢɯ�
ɜɢɦɨɝ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��Ⱦɥɹ�ɬɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ��ɳɨ�
ɜɠɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ��
ɬɚɤɨɠ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ��ɹɤ�ɧɨɜɿ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ȯɋ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ʀɯɧɿɣ�
ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ��

ɐɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɢ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɬɢɫɹ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ�ɩɿɫɥɹ�ɜɫɬɭɩɭ�ɭ�ɞɿɸ�ɧɨɜɢɯ�
ɩɪɚɜɢɥ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɭ�ȯɋ�

����ȼɫɬɭɩ
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����Ɉɝɥɹɞ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ����ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ȯɋ�
ɩɨɛɭɞɭɜɚɜ���ɪɿɜɧɟɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɚ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
��ɇɨɜɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ���ɬɚ
��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ��ɨɰɿɧɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ��

ɐɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ȯɋ��
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɜɡɚɽɦɧɟ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɿ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�
ɩɨɧɚɞ����ɞɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ��ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�
ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�
ɪɢɡɢɤɭ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɟɣ�

Ɋɚɦɤɨɜɢɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɚɤɬɨɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɽ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ������������
ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɽɞɢɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ��Ⱦɚɧɢɣ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɽ�
ɱɢɧɧɢɦ�ɿ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�

Ⱦɨ�ɬɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ȯɋ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ��ɜɢɫɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɽɞɢɧɚ�ɜɢɦɨɝɚ�ɳɨɞɨ�ʀɯɧɶɨʀ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ��ɐɟ�
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɭ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ�ȯɋ�ʋ���������ȿɋ3�ɜɿɞ�
�����������ɳɨɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɐɹ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɞɨɩɨɜɧɸɽ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɇɨɜɨɝɨ�ɬɚ�
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɠɢɬɬɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�
ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɡɝɚɞɚɧɢɦ�ɜɢɳɟ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ�ȯɋ�ʋ�
����������ɐɿɽɸ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɸ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ��5$3(;��

ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɳɨ�
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ�ɜ�ȯɋ�ɽ�
±��Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ����������ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɬɚ�Ɋɚɞɢ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ�
ɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

±��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ʋ���������4�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɬɚ�Ɋɚɞɢ�ɩɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɭɦɨɜɢ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�

±��Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ��ȯɋ��ʋ�����������ɩɪɨ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�
ɪɢɧɤɨɦ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɨɤɪɟɦɿ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ����������ȯ&�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�
ɡ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɿ�ɞɿɽ�ɞɨ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��
ɐɟɣ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ȯɋ��Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɚɤɨɠ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɤɪɚʀɧɢ�ȯɋ�
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ�
±��ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɤɚɪɝɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
±��ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɧɟɳɚɫɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ�

±��ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ�ɞɿɣ�
±��ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�
ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɢɬɚɧɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɡɚɯɨɞɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�
ɧɚɝɥɹɞɭ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɠɢɬɿ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ��Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
±��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɞɨɜɿɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟ±�
ɿɪɨɤ�

±��ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ��ɳɨ�
ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

±��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɞɟ�ɰɟ�ɽ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ��ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ�
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɬɚ�ɛɪɚɬɢ�ɡɪɚɡɤɢ�ɞɥɹ�
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɢɳɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɭ�
ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
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Ɍɚɤɨɠ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ����������ȯ&�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�©ɋȿª�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�

ɇɨɜɢɣ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ�����������ɜɢɞɚɥɹɽ�ɿ�ɡɚɦɿɧɸɽ�
ɫɬɚɬɬɿ�������Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ��ȯɋ��ʋ����������
�ɳɨɞɨ�ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ��ɿ�
ɜɧɨɫɢɬɶ�ɩɪɚɜɤɢ�ɞɨ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ʋ���������(&�ɿ�
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ��ȯɋ��ʋ�����������Ȼɚɝɚɬɨ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ����������ɡɛɟɪɟɠɟɧɨ�ɿ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ�
ɞɨ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ�����������

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ�����������ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ȯɋ��Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ȯɋ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�
ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�
±�Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
 �Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɋ�ɩɪɨ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɜɢɪɨɛɢ�ɬɚ�ɦɟɞɢɱɧɿ�
ɜɢɪɨɛɢ�ɞɥɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�LQ�YLWUR�
 �Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɩɪɨ�ɟɤɨɞɢɡɚɣɧ�
 �Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɩɪɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�
 �Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ʋ���������ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
 �Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɪɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�
�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɬɢɩɭ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��
ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɜɭɤɭ�ɬɚ�ɜɢɯɥɨɩɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɜɠɢɜɚɧɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�
ɡɚɫɨɛɢ��ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɿɬɪɹ�
ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ��
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɬɢɩɭ�ɦɨɬɨɪɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɜɨɞɧɿ��ɡɚɝɚɥɶɧɚ�
ɛɟɡɩɟɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��
ʀɯɧɿɯ�ɩɪɢɱɟɩɿɜ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɬɚ�
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɜɭɡɥɿɜ��ɞɜɨ±�ɚɛɨ�ɬɪɢɤɨɥɿɫɧɿ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɲɢɧ��
 �Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɩɪɨ�ɦɚɲɢɧɢ�
 �Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɩɪɨ�ɛɚɬɚɪɟʀ�
 �Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɩɪɨ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɿɝɪɚɲɨɤ�
±��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ȯɋ�ɩɪɨ�ɯɿɦɿɱɧɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�
 �Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨ�ɞɨɛɪɢɜɚ�
 �Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨ�ɦɢɸɱɿ�ɡɚɫɨɛɢ�
 �Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨ�ɫɬɿɣɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿ�
 �Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɩɪɨ�ɥɟɬɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɫɩɨɥɭɤɢ�
 �Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ȯɋ�ɩɪɨ�ɯɿɦɿɱɧɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ʀɯɧɽ�
ɛɟɡɩɟɱɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ȯɋ�ʋ������������

 �Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ��ȯɋ��ʋ�����������ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɿ�Ɋɚɞɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�
ɳɨɞɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ�
ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɿ�ɫɭɦɿɲɟɣ�

 �Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɳɨɞɨ�ɨɡɨɧɨɪɭɣɧɿɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�
 �Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ�
 �Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨ�ɛɿɨɰɢɞɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�
 �Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�5R+6��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɞɟɹɤɢɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɦɭ�
ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ��

±��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ȯɋ�ɩɪɨ�ɜɿɞɯɨɞɢ�
 �Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɩɪɨ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ�ɬɚ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�
 �Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ�
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɧɨɪɦɢ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ�����������
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɠɨɪɫɬɤɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɞɥɹ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɩɪɨɳɟɧɶ�ɩɪɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɡ�ȯɋ�ɩɿɫɥɹ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɨɰɿɧɤɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɧɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɍɝɨɞɚ�ȺɋȺȺ��ɦɿɠ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ5��

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ȺɋȺȺ�ɩɪɹɦɨ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɍɝɨɞɨɸ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ��ɍ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��
ɧɚ�ɹɤɿ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɍɝɨɞɚ�ȺɋȺȺ��ɬɨɪɝɿɜɥɹ�
ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɬɢɯ�
ɫɚɦɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɳɨ�ɣ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ȯɋ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�
ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɡɚɽɦɧɨ�
ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ��

ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɍɝɨɞɢ�
ȺɋȺȺ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɢɡɶɤɨɜɨɥɶɬɧɟ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɭ�ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɛɟɡɩɟɤɭ�ɦɚɲɢɧ��ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��
ɳɨ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɞɿɹ�ȺɋȺȺ�ɛɭɞɟ�
ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ�ɜɫɿ����ɫɟɤɬɨɪɿɜ��ɫɮɟɪ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ�ȯɋ���ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɜ�
ɍɝɨɞɿ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��

ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɳɨɞɨ�
ɍɝɨɞɢ�ȺɋȺȺ�ɳɟ�ɬɪɢɜɚɽ�

5  Угода про асоціацію між Україною та Європейським Союзом. https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/yevropejska-integraciya/
ugoda-pro-asociacyu
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ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ
Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ�ɧɨɜɢɦ�
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ�ʋ������������ɽ�ɜɢɦɨɝɚ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ȯɋ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�©ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚª�±�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ�ɡɚ�
ɹɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɿɦɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ȯɋ��

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�©ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚª�ɽ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ�ɿɦɩɨɪɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�
ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɞɿɸ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��ɫɬɚɬɬɹ������Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�
ʋ�������������Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɦɚɲɢɧ��ɿɝɪɚɲɨɤ��ɪɚɞɿɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��
ɩɪɟɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ�

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�
ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ��ɹɤɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ�ɜɢɳɟ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɜ�ȯɋ��ɦɚɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɭ�ȯɋ��
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɯɿɞ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ�ɡ�ȯɋ��ɭ�
ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ�ɛɭɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɭ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɡ�ɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɚ�ɽ�ɞɿɣɫɧɢɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ȯɋ�
Ⱦɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�
±�ȼɢɪɨɛɧɢɤ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ȯɋ�
±�ȱɦɩɨɪɬɟɪ�
±�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�
±�ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɮɭɥɮɿɥɦɟɧɬ�ɩɨɫɥɭɝ�

əɤɳɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɜɢɡɧɚɧɨ�
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ��ɬɨ�ɜɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ�ɦɚɧɞɚɬ��ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�
ɦɚɧɞɚɬɿ��Ɂɚ�ɡɚɩɢɬɨɦ�ɜɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɧɚɞɚɬɢ�ɤɨɩɿɸ�
ɦɚɧɞɚɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��ɦɨɜɨɸ�ȯɋ��
ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ���
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��
Ɍɨɛɬɨ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɤ��ɹɤɢɣ�ɩɨɫɬɚɱɚɽ�ɫɜɨɸ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɜ�ȯɋ��ɦɚɽ�ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ��ɧɚɞɚɜɲɢ�ɣɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɦɚɧɞɚɬ�ɡ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɫɬɚɬɬɹ������Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ������������
±��ɡɛɟɪɿɝɚɽ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ��ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�
ɹɤɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɿ�
ɡɚ�ɡɚɩɢɬɨɦ�ɧɚɞɚɽ�ʀɯ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�

±��ɧɚ�ɡɚɩɢɬ�ɜɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚɞɚɽ�
ɰɶɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɫɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɦɨɜɨɸ��ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ�ɰɶɨɦɭ�
ɨɪɝɚɧɭ�

±��ɿɧɮɨɪɦɭɽ�ɜɥɚɞɭ��ɤɨɥɢ�ɜɿɧ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�
ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɪɢɡɢɤɢ�

±��ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ�ɡ�ɜɥɚɞɨɸ��ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ�ɧɟɝɚɣɧɿ�
ɤɨɪɢɝɭɸɱɿ�ɞɿʀ�±�ɜɿɞ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɞɨ�ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�±�ɹɤɳɨ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ��ɿ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�
ɭɫɭɧɭɬɢ�ɚɛɨ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɪɢɡɢɤɢ�

ɉɨɫɢɥɟɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɨɧɥɚɣɧ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ�ɡɭɦɨɜɢɥɨ�ɧɢɡɤɭ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ȯɋ��Ɍɚɤɚ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɟ�ɧɚ�
ɤɨɪɢɫɬɶ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞ�
ɫɭɜɨɪɢɣ�ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ��ɳɨ�
ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɡ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ��ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�
ɦɨɠɟ�ɧɚɪɚɡɢɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɿ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɜ�
ɫɨɛɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��

ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɬɢɩɭ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�ȼ�ɋ��ɩɪɨɞɚɠɿ�
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɩɨɤɭɩɰɹɦ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�%�%�±�
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��
ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɹɤɟ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ�ɛ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ȯɋ��ɍ�
ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�
ɽ�©ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢª��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɿ�
ɩɨɤɭɩɰɿ�ɧɟ�ɜ�ɡɦɨɡɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ��ɳɨɛ�ɬɨɜɚɪɢ��ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�
ɤɭɩɭɸɬɶ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɭ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ȯɋ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�
ɬɨɜɚɪɿɜ��Ɍɚɤ�ɫɚɦɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɩɨɤɭɩɰɹɦ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɠɨɞɧɢɯ�
ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɬɚ�ɲɬɪɚɮɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɞɥɹ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

����ɇɨɜɿ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ
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Ɍɨɦɭ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ�����������ɩɨɫɢɥɸɽ�ɜɢɦɨɝɢ�
ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ��
Ɍɨɜɚɪɢ��ɳɨ�ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɚɛɨ�ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɲɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��
ɜɜɚɠɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ȯɋ��ɹɤɳɨ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ʀɯ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɭ�ȯɋ��ɫɬɚɬɬɹ���Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ�������������
ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɞɚɠ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɿɫɥɚɧɨɸ�
ɞɨ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɜ�ȯɋ��ɹɤɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�
ɫɭɛ
ɽɤɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɱɥɟɧɿ�ȯɋ�

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�ɜɢɳɟ��Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ�����������ɩɪɨ�
ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɜɢɦɚɝɚɽ��ɳɨɛ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ��
ɳɨ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ȯɋ��ɦɚɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�
�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɜ�ȯɋ��ɐɹ�ɜɢɦɨɝɚ�ɦɚɬɢɦɟ�
ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɨɧɥɚɣɧ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɱɟɪɟɡ�ɫɚɣɬɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ȯɋ��
əɤɳɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɿ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɬɨɜɚɪɢ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɤɿ�
ɫɚɣɬɢ��ɧɟ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɜ�
ȯɋ��ɬɚɤɿ�ɩɪɨɞɚɜɰɿ�ɧɟ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɞɨ�ȯɋ�

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɩɟɪɟɥɿɤ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɛɭɜ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɣ�
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ�ɮɭɥɮɿɥɦɟɧɬ�ɩɨɫɥɭɝ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɬɚ�
ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɫɤɥɚɞɫɶɤɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɭɩɚɤɨɜɤɚ��
ɨɛɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɛɟɡ�ɡɦɿɧɢ�
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ��ɫɬɚɬɬɹ���Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ�
�����������

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�
ʀɯɧɿɦ�ɡɚɩɢɬɨɦ�ɿ�ɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɳɨɛ�ɫɩɪɢɹɬɢ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ�ɞɿɹɦ��ɳɨ�ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ��
ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɞɥɹ�ɩɨɦ
ɹɤɲɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɿɜ��
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ��ɹɤɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�
ɚɛɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɱɟɪɟɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ�ʀɯɧɿɯ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ�

Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�
ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɜ�ɪɚɡɿ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɜ�ɨɧɥɚɣɧ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ�
ɪɢɡɢɤɭ��ɨɪɝɚɧɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�
ɬɨɜɚɪ�ɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ��ɚɛɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɱɿɬɤɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ��əɤɳɨ�ɬɚɤɢɣ�ɡɚɩɢɬ�ɧɟ�

ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɦɚɽ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�
ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�
ɨɛɦɟɠɢɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɨɧɥɚɣɧ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ�����������ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɱɥɟɧɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɬɶ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�
ɪɢɧɤɨɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɨɯ�
ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�
ɧɚɝɥɹɞɭ�

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɦɚɝɚɽ��ɳɨɛ�ɜɫɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ�ȯɋ�
ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢ�©ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭª�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɤɨɠɧɿ�ɱɨɬɢɪɢ�
ɪɨɤɢ��ɉɟɪɲɿ�ɬɚɤɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�
ɞɨ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��ɐɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɩɪɢɹɬɢ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɦɭ��ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɭ�
ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɱɥɟɧɿ�ȯɋ��
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɫɟɤɬɨɪɢ��ɧɚ�ɹɤɿ�
ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ��
ɬɚ�ɜɫɿ�ɫɬɚɞɿʀ�ɥɚɧɰɸɠɤɚ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɿɦɩɨɪɬ�
ɬɚ�ɰɢɮɪɨɜɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ�
ɩɨɫɢɥɟɧɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɳɨ�
ɩɿɞɩɚɞɚɽ�ɩɿɞ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ȯɋ��

ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ�
±��ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ��ɞɚɧɢɯ�ɚɛɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɬɿɣ�ɦɿɪɿ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɬɚɤɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɚɛɨ�ɮɨɪɦɚɬɿ�ɿ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɧɨɫɿɹ�ɚɛɨ�ɦɿɫɰɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ��ɞɚɧɢɯ�ɚɛɨ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɿɜ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɚɛɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ʀɯɧɿɯ�ɤɨɩɿɣ�

±��ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɥɚɧɰɸɠɤɭ�
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ��ɞɟɬɚɥɟɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ��ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɿ�ɳɨɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɬɿ�ɠ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��
ɳɨ�ɣ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɞɟ�ɰɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�
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ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�

±��ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɞɥɹ�
ɰɿɥɟɣ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɜɟɛ�
ɫɚɣɬɢ��ɹɤɳɨ�ɞɚɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɚɽ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

±��ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�

±��ɩɪɚɜɨ�ɜɯɨɞɢɬɢ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�
ɚɛɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɞɚɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�
ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ��ɛɿɡɧɟɫɨɦ��ɱɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɚɦɢ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�
ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɤɚɡɿɜ�

±��ɩɪɚɜɨ�ɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɨɸ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɡ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ʀɯɧɶɨɝɨ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�

±��ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɚɛɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�

±��ɩɪɚɜɨ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɳɨ�ɫɭɛ
ɽɤɬ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�
ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɿ�ɞɿʀ��ɚɛɨ�ɤɨɥɢ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�
ɚɛɨ�ɪɢɡɢɤ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɪɚɜɨ�
ɡɚɛɨɪɨɧɹɬɢ�ɚɛɨ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�
ɪɢɧɨɤ�ɚɛɨ�ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ�ɧɚɤɚɡ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨɛ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɛɭɜ�
ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɚɛɨ�ɜɢɥɭɱɟɧɢɣ�

±��ɩɪɚɜɨ�ɧɚɤɥɚɞɚɬɢ�ɲɬɪɚɮɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɬɿ�
���Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�

±��ɩɪɚɜɨ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɡɪɚɡɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɭ�ɡɚɤɭɩɤɭ��ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�
ɰɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ�
ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ�

±��ɩɪɚɜɨ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɹɤɳɨ�ɧɟɦɚɽ�ɿɧɲɢɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ��

�ɿ���ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�
ɞɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɡ�ɨɧɥɚɣɧ�
ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɚɛɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɹɜɧɨɝɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɹɤɳɨ�
ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɨɧɥɚɣɧ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�

�ɿɿ���ɹɤɳɨ�ɡɚɩɢɬ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ��ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɨɛɦɟɠɢɬɢ�
ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɨɧɥɚɣɧ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɬɪɟɬɶɨʀ�
ɫɬɨɪɨɧɢ�ɡ�ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�

ɍ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɜɢɡɧɚɥɢ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�
�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ��ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɱɥɟɧɿ�ȯɋ��ɰɟ�ɦɚɬɢɦɟ�
ɬɚɤɿ�ɠ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɿ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ�

əɤɳɨ�ɨɪɝɚɧ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɜɜɚɠɚɬɢɦɟ��ɳɨ�ɬɨɜɚɪ�
ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɱɢ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�
ɚɛɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�
ȯɋ��ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�
ɜɠɢɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ��ɦɨɠɭɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
�ɚ���ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ��ɜ�

ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ��ɹɤ�ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɱɢɧɧɢɦ�
ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ȯɋ��ɚɛɨ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟ�ɧɟɫɟ�
ɪɢɡɢɤɭ�

�ɜ���ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɨɹɜɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�
�ɫ���ɧɟɝɚɣɧɟ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

ɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɸɱɢɣ�
ɪɢɡɢɤ�

�G���ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɚɛɨ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɥɚɞɭ�
ɿɧɲɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

�H���ɩɪɢɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ��ɱɿɬɤɨ�
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ��ɥɟɝɤɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɶ�
ɩɪɨ�ɪɢɡɢɤɢ��ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɧɟɫɬɢ��ɦɨɜɨɸ�ɱɢ�
ɦɨɜɚɦɢ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɱɥɟɧɨɦ��ɜ�ɹɤɿɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�

�I���ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɜɢɩɭɫɤɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�

�J���ɧɟɝɚɣɧɟ�ɿ�ɜ�ɧɚɥɟɠɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�
ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɳɨ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɪɢɡɢɤɭ��
ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɶ�ɦɨɜɨɸ�ɱɢ�ɦɨɜɚɦɢ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɱɥɟɧɨɦ�ȯɋ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ�
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɿ�ɞɿʀ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɩɭɧɤɬɚɯ��H����I��ɬɚ��J���
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɪɢɡɢɤ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�
ɭɦɨɜ�ɚɛɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�

əɤɳɨ�ɫɭɛ
ɽɤɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɪɨɛɢɬɶ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɚɛɨ�ɹɤɳɨ�
ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɪɢɡɢɤɢ�
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ��ɨɪɝɚɧɢ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɛɭɞɟ�ɜɢɥɭɱɟɧɨ�ɚɛɨ�
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ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɨ��ɚɛɨ�ɳɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�
ɪɢɧɤɭ�ɛɭɞɟ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ�ɚɛɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ��ɿ�ɳɨ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ��Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ�ɛɭɞɭɬɶ�
ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�ɬɚ�
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�
ɩɨ�ɜɫɶɨɦɭ�ȯɋ��Ⱦɚɧɿ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɿ�
ɰɟɧɬɪɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɤɨɲɬɢ�ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿʀ��
ɐɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɬɟɫɬɿɜ�ɩɨ�ɜɫɿɦ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ȯɋ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨɫɹɝɬɢ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɜ�
ȯɋ�±�ɰɟ�ɩɪɢɜɿɞ�ɞɥɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ�
ɩɟɪɟɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɫɜɨɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɿɸɱɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɜ�
ȯɋ��Ɍɚɤɿ�ɞɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ�
ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�
ɩɪɨɣɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɧɢɯ�ɡ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ�����������ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜ�ɫɨɛɿ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ��ȼɿɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��
ɳɨ�ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ�ɦɨɠɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɨɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɬɪɟɬɿɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɩɟɪɟɞ�ʀʀ�ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɞɨ�ȯɋ��ɳɨɛ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ��ɳɨ�
ɰɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɧɢɯ��ɋɯɜɚɥɟɧɧɹ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɚɧɨ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɢ�ɛɿɥɶɲɟ�
ɬɨɜɚɪɿɜ��ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɚɛɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ��ɫɬɚɬɬɹ�
������Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ������������

Ɍɨɛɬɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɜɫɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ȯɋ��ɳɟ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɹɤ�ɬɨɜɚɪ�ɡɚɥɢɲɢɬɶ�
ɤɪɚʀɧɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ��Ɉɞɧɚɤ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�
ɬɚɤɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ��ɭɪɹɞ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɤɪɨɤɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ�
ɡɚɬɜɟɪɞɢɥɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɨɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚ�ɤɨɪɞɨɧɿ
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ʋ�����������ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɪɢɡɢɤɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�

ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɩɭɫɤɨɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�
ɜɜɨɞɹɱɢ�ɧɨɜɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɞɥɹ�ɦɢɬɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ��ȼɿɞɬɟɩɟɪ�ɨɪɝɚɧɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɧɚɞɚɸɬɶ�
ɦɢɬɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ�
ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɳɿ�ɪɢɡɢɤɢ�
ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��Ɍɚɤɨɠ�ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ�
ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ȯɋ�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ��ɳɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ȯɋ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɝɨɬɨɜɿ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɦɢɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɿ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�

Ɇɢɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɨɪɝɚɧɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ�ɜɢɩɭɫɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɭ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɨɛɿɝ��ɹɤɳɨ�ɜ�
ɯɨɞɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�
�ɚ��ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɟ�ɞɨɞɚɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�
ɹɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�
ȯɋ��ɚɛɨ�ɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɫɭɦɧɿɜɢ�ɜ�ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ��
ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɩɨɜɧɨɬɿ�ɬɚɤɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�
�E��ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�
�ɫ��ɩɪɨɞɭɤɬ�ɦɚɽ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɋȿ�ɚɛɨ�ɿɧɲɟ�
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ȯɋ��ɹɤɟ�ɛɭɥɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɨ�ɯɢɛɧɢɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɨɦɚɧɭ�
�G��ɿɦ
ɹ��ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɚ�ɬɨɪɝɨɜɚ�ɧɚɡɜɚ�ɚɛɨ�
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ�ɬɨɜɚɪɧɢɣ�ɡɧɚɤ�ɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ�ɞɚɧɿ��
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɨɲɬɨɜɭ�ɚɞɪɟɫɭ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɱɢʀ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɢɦ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ȯɋ��ɧɟ�ɜɤɚɡɚɧɿ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɚɛɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɚɛɨ
�H��ɡ�ɹɤɨʀɫɶ�ɿɧɲɨʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ��ɤɨɥɢ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɜɚɠɚɬɢ��
ɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɨɦɭ�
ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɋɨɸɡɭ�ɚɛɨ�ɳɨ�ɜɿɧ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ��ɛɟɡɩɟɤɢ��
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɚɛɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɿɧɲɢɯ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�

Ɇɢɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɩɪɨ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɿɜ��əɤɳɨ�ɦɢɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɜɿɥɶɧɢɣ�
ɨɛɿɝ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɚɤɭɜɚɧɧɿ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɜ�ȯɋ���ɨɪɝɚɧɢ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɱɨɬɢɪɢ�ɞɧɿ�ɞɥɹ�
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ��ȼ�ɿɧɲɨɦɭ�ɪɚɡɿ��ɬɨɜɚɪ�
ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɨɛɿɝ�

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɮɚɤɬ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɜɢɩɭɫɤ�ɭ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɨɛɿɝ�
ɧɟ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɤɚɡɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�
ɋɨɸɡɭ�

əɤɳɨ�ɨɪɝɚɧɢ�ɡ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�
ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ��
ɜɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɠɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɳɨɛ�ɡɚɛɨɪɨɧɢɬɢ�
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɿ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɦɢɬɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɟ�ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɨɛɿɝ��ȼɨɧɢ�ɬɚɤɨɠ�
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɦɢɬɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɿ��ɡɚ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��ɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɮɚɤɬɭɪɭ��ɹɤɢɣ�
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɿ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɿɧɲɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�
ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��©ɇɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�±�
ɜɢɩɭɫɤ�ɭ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɨɛɿɝ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ�±�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ��ȯɋ��
ʋ����������ª��Ɉɪɝɚɧɢ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɧɟɝɚɣɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɰɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�

Ɇɢɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɢ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ��ɦɨɠɭɬɶ�
ɡɧɢɳɢɬɢ�ɡɪɭɣɧɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɹɤɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�
ɪɢɡɢɤ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��
ɹɤɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɰɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɿ�
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɪɿɜɧɸ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ȼɚɪɬɿɫɬɶ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɧɟɫɟ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɚɛɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ��
ɳɨ�ɞɟɤɥɚɪɭɽ�ɬɨɜɚɪ�ɞɥɹ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�

ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ�ɜɡɹɥɚ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɞɥɹ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�
ɦɿɠ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɦɢɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɣ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɡ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��ɫɬɚɬɬɹ�������Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ�
������������ɐɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɝɨɬɨɜɨɸ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ������������Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�
ɜ�ɱɟɪɜɧɿ������ɪɨɤɭ���ɋɩɿɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɦɢɬɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�
ɨɧɥɚɣɧ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ȯɋ��

Ɉɬɨɠ�ɪɢɡɢɤɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɧɚ�ɤɨɪɞɨɧɿ�ɫɬɚɧɟ�ɛɿɥɶɲ�ɹɤɿɫɧɢɦ��ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��ɳɨ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�
ȯɋ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɫɬɚɧɟ�ɜɿɞɨɦɨɸ�ɜɫɿɦ�ɦɢɬɧɢɰɹɦ�ɭɫɿɯ�
ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�
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ȼɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜ�ȯɋ�ɩɨɱɧɟ�ɞɿɹɬɢ�ɧɨɜɢɣ�
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ��ȯɋ��ʋ�����������±�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�
ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�
ɧɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞ�
ɞɿɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��ȼɿɧ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�
ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ʀɯɧɶɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�
ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ�����������ɦɨɠɟ�
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�
ɧɚɝɥɹɞɭ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�
ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɳɨ�ɿɦɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ȯɋ��
ɬɚ�ɧɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ��Ɍɨɦɭ�
ɧɨɜɢɦ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɫɢɥɟɧɨɸ�
ɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɿɫɬɸ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɢɫɹ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɜɢɦɨɝ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ�ȯɋ�

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨɸ�ɡɦɿɧɨɸ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɜ�ȯɋ��ɹɤɢɣ�ɡɦɨɠɟ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�
ɳɨɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɹɤɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ȯɋ��
ɐɹ�ɜɢɦɨɝɚ�ɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɞɥɹ�ɬɢɯ�
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ�
ɱɟɪɟɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ��

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ�
ɮɭɥɮɿɥɦɟɧɬ�ɩɨɫɥɭɝ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�
ɞɥɹ�ɨɧɥɚɣɧ�ɬɨɪɝɨɜɰɿɜ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɲɭɤɭ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɜ�ȯɋ�

ɇɨɜɢɣ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ʀʀ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɨ�ɜɫɿɦ�
ɤɪɚʀɧɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ�ȯɋ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɧɚ�ɰɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�
ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�
±��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��

±��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ��ɹɤɿ�
ɛɭɞɭɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢɫɹ�ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɽɸ�

±��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɞɥɹ�
ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɦɿɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɦɢɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɩɨ�ɜɫɿɦ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ȯɋ��

ɐɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�

ɇɨɜɢɣ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɞɥɹ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�
ɧɚɝɥɹɞɭ��ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ�ɦɨɠɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ�ɩɪɨɣɬɢ�ɜɫɿ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɳɟ�ɞɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɨ�ȯɋ��Ɉɞɧɚɤ�ɬɚɤɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�
ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɳɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ��

ɇɚ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ�
ɬɚɤɨɠ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�
ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɨɰɿɧɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɧɭ�
ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɦɿɠ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�

����ȼɢɫɧɨɜɤɢ
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����ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ��ɱɢ�
ɦɚɸɬɶ�ɜɨɧɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɜ�ȯɋ��
ɹɤɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢɦɟ�ʀɯɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɜ�ɪɚɡɿ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�
ɧɚɝɥɹɞɭ�ɭ�ȯɋ��əɤɳɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�
ɧɟɦɚɽ�ɚɛɨ�ɜɿɧ�ɡɿ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ��
ɬɨ�ɡɧɚɣɬɢ�ɬɚ�ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɡ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�

����əɤɳɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɩɪɨɞɚɠ�ɫɜɨʀɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜ�
ȯɋ�ɱɟɪɟɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ��ɬɨ�ɜɨɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɢɧɧɨ�
ɩɨɞɛɚɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɜ�ȯɋ�

����Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɨɜɢɣ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�
ɧɚ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɜ�ȯɋ��ɬɨ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�
ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨɛ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɸ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�
ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��Ⱥ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɸɬɶ�
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
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