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Вступне
слово

2022 рік розділив наше життя на до і 
після 24 лютого. Він вніс корективи 
в повсякдення і робочі будні. 
Не зважаючи на всі ті негативні 
наслідки, які спричинила війна, 
у сфері євроінтеграції з’явився 
новий контекст і абсолютно нові 
можливості. Співпрацюючи з ЄС в 
межах Угоди про асоціацію з 2014 
року, Україна перебувала в групі 
сусідів ЄС. Розмови про членство 
були непопулярні, оскільки 
вважалося, що воно не на часі. Проте 
повномасштабне вторгнення росії в 
Україну змінило політичні обставини 
й Україна зі статусу сусіда ЄС 
перейшла в статус країни-кандидата 
на вступ до ЄС.

Наша організація, діяльність 
якої полягає в сприянні 
євроінтеграційним реформам, не 
залишилась осторонь процесів, 
пов’язаних із отриманням Україною 
статусу країни-кандидата. Для 
просування цієї ідеї ми спільно зі 
словацьким аналітичним центром 
GLOBSEC створили аналітичну 
платформу, до якої долучили 
провідних європейських експертів, 
що займаються тематикою Східної 
Європи та Україною зокрема. В межах 
платформи були проведені закриті 
й відкриті зустрічі, також розроблені 
аналітичні документи. Окрім цього, 
наш Центр почав активно розвивати 
співпрацю з європейськими медіа, 

публікуючи там дослідницькі 
матеріали. Для представлення 
позиції українського громадянського 
суспільства щодо статусу кандидата 
було підготовлено звернення до 
окремих парламентів країн-членів 
ЄС, які на той момент скептично 
ставились до ідеї його надання 
Україні. Дане звернення підписали 
відомі діячі науки і культури в Україні 
та країнах ЄС.

Після отримання Україною 
кандидатського статусу наша 
організація вирішила сфокусувати 
зусилля на вивченні досвіду Західних 
Балкан, які вже більше 10 років 
перебувають у переговорному 
процесі з ЄС. З цією метою 
проведено дослідження, в якому 
були вивчені елементи вступного 
процесу до ЄС, проаналізовані 
основні помилки та розроблені 
рекомендації для української 
влади. До розробки дослідження 
долучилися такі відомі європейські 
експерти як Борха Ласерас, старший 
науковий співробітник-нерезидент 
програми Трансатлантичної 
оборони та безпеки Центру аналізу 
європейської політики (CEPA); Адам 
Лазовскі, Університет Вестмінстера; 
Флоріан Бібер, директор Центру 
досліджень Південно-Східної Європи 
університету Граца, координатор 
Консультативної групи з питань 
політики щодо Балкан у Європі 
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(BiEPAG);  Стівен Блокманс, директор 
з досліджень Центру досліджень 
європейської політики.

Не зважаючи на війну, ми ухвалили 
рішення продовжити робити наш 
моніторинг виконання Угоди 
про асоціацію, адже адаптація 
законодавства, над яким Україна 
працює в межах Угоди про асоціацію, 
значно допоможе нам в процесі 
офіційних переговорів з ЄС. Була 
проведена оцінка законодавчої 
роботи щодо євроінтеграційного 
зобов’язання в період війни. В 
межах оцінки був визначений 
загальний прогрес виконання Угоди 
про асоціацію, а також визначені 
сектори, в яких  проведено найбільше 
роботи, і ті, в яких робота майже не 
здійснювалась.

Паралельно із розвитком дискусії 
про надання Україні кандидатського 
статусу в європейських експертних 
колах розвинулась дискусія про зміну 
європейської політики розширення, 
оскільки приклад Західних Балкан 
показав, що не все ідеально. Серед 
ідей, які обговорюються, лунає 
пропозиція надати Україні повний 
доступ до внутрішнього ринку ЄС. 
Пояснюється це тим, що вступний 
процес може бути довгим, а Україні 
вже зараз потрібні результати. 
Приєднання до європейського 
внутрішнього ринку потенційно 
може бути швидким результатом. 
Центр вирішив проаналізувати дану 
ідею й розібратись, наскільки вона 
є дійсно швидкою. Також вирішили 
проаналізувати збитки від війни в 

певних секторах Угоди про асоціацію 
– для того, щоби запропонувати вже 
зараз швидкі рішення для відновлення 
секторів. Без відновлення Україні 
буде складно вести перемовини про 
вступ. Мало того, ми будемо в не 
рівних умовах у порівнянні з іншими 
країнами-кандидатами.

Вступ до ЄС є складним процесом 
і вимагає не лише старанного 
виконання домашнього завдання, а 
й передбачає регулярну взаємодію 
з країнами-членами ЄС -  задля 
того, щоб заручатись їхньою 
постійною підтримкою на всіх етапах 
ведення перемовин. З цією метою 
наша команда вирішила зібрати 
найкращих європейських експертів, 
які спеціалізуються на Україні, 
з тим, щоб вони виробили своє 
бачення і рекомендації - як Україні 
рухатись максимально ефективно до 
переговорного процесу.   

Україна активно готується до 
відкриття переговорного процесу. 
Команда нашого Центру буде 
продовжувати докладати зусиль, щоби 
цей процес проходив максимально 
ефективно. Вступ до ЄС є довгим 
процесом, відповідно вже зараз 
треба думати на далеку перспективу. 
Тому продовжимо працювати з 
європейськими експертами, аби 
розвивати коло однодумців серед 
європейців, які будуть активно 
підтримувати Україну. Таким чином, 
ми будемо робити свій посильний 
експертний внесок у приєднання 
України до ЄС. 

Любов Акуленко

Виконавча директорка Українського центру європейської політики
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Успіхи 
2022 року
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аналітичних
продуктів
розроблено

міжнародних подій 
відвідали та взяли 
участь члени команди

аналітичних статей 
підготовлено та 
опубліковано в медіа

публічних онлайн-
заходів організовано 
та проведено
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Місія та цінності

Місія

Ми втілюємо нашу місію шляхом:

У своїй роботі ГО Український центр європейської 
політики сповідує та дотримується таких цінностей: 

Ми — незалежний адвокаційно-
аналітичний центр, що сприяє інтеграції 
України у європейський простір. 

• підготовки та розповсюдження експертно-аналітичних матеріалів для 

сприяння євроінтеграційним реформам в Україні;

• популяризації європейських цінностей в українському суспільстві;

• інформування суспільства про можливості й переваги тісної співпраці з ЄС;

• сприяння посиленій економічній, політичній та торговельній співпраці України з 

Європейським Союзом;

• популяризації екологічних ідей та цінностей, зокрема у сфері поводження з ТПВ;

• формування позитивного іміджу України шляхом реалізації заходів у сфері 

культури;

• інформування міжнародної спільноти про виклики і досягнення в здійсненні 

Україною реформ, передбачених Угодою про асоціацію між Україною та ЄС. 

• Командність

• Інтелектуальна 
свобода

• Прозорість • Орієнтованість 
на результат

• Взаємоповага • Толерантність
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Правління

Алекс Ліссітса  |  Голова Правління

Володимир Єрмоленко  |  Член Правління

Андрій Куликов  |  Член Правління

Провідний фахівець зі стратегічного менеджменту в сфері 
сільського господарства та харчової промисловості. 
Член президії Українського клубу аграрного бізнесу, 
генеральний директор ІМК. Провідний фахівець 
зі стратегічного менеджменту в сфері сільського 
господарства та харчової промисловості.

Доктор політичних студій та кандидат філософських наук.
Філософ, есеїст, перекладач. Директор європейських 
проектів ГО Інтерньюз-Україна, викладач Києво-
Могилянської академії, президент Українського осередку 
Міжнародного ПЕН-клубу, голова Правління МФ 
Відродження, головний редактор UkraineWorld.

Медіа-експерт, голова правління ГО Громадське радіо, 
голова Комісії з журналістської етики. Має понад 40 
років досвіду роботи на радіо, в друкованих виданнях, на 
телебаченні (журналіст, редактор, ведучий). 

07



Команда

Залучені експерти

Любов 
Акуленко

Олена 
Гуляєва

Юлія Литвиненко Олександра Булана
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Інна 
Лациба

Дмитро 
Науменко

Виконавча директорка, 
кандидатка наук у сфері 
державного управління

Бухгалтерка

Сніжана Дяченко
Mолодша аналітикиня 

Координаторка 
проектів, експертка з 
питань адміністрування 

Ольга Гуляєва
Координаторка проектів

Надія Тисячна
Комунікаційна менеджерка 

Олександр Іванов
SMM менеджер, 
графічний дизайнер

Аналітикиня, к.е.н.

Заступниця виконавчої 
директорки з розвитку 
комунікацій, експертка 
з міжнародних відносин

Заступник виконавчої 
директорки з аналітичної 
роботи, провідний експерт 
з питань енергетики
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Аналітичні продукти

Підтримка української 
економіки поза 
статусом кандидата: 
можливі часові рамки 
і заходи 

Аналіз змін 
законодавства ЄС 
у сфері цифрових 
сервісів та платформ й 
їхній вплив на цифрову 
економіку України

Шлях Західних Балкан 
до ЄС: уроки для 
України

Чому Україні 
потрібно надати 
статус кандидата 
в ЄС? 8 аргументів

Перспективи 
укладення Угоди про 
взаємне визнання 
довірчих послуг між 
Україною та ЄС

https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2022/06/policy-proposal_ua-support-measures-beyond-eu-candidacy.pdf
https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2022/06/why_eu_candidacy_for_ukraine_now_june_2022_upd_final.pdf
https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2022/10/new_digit_01.09.2022.pdf
https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2022/10/new_digit_2_03.10.2022.pdf
https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2022/12/western_balkans_accession_to_eu_lessons_for_ukraine_01.12.2022_ukr.pdf
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Аналітичні публікації

Перевірка 
домашньої 
роботи: як 
прискорити 
членство 
України у ЄС

Der Weg der 
Ukraine zur 
EU: ein Land 
macht sich 
bereit

Perche 
l’Ukraina 
dovrebbe 
essere 
candidata ad 
aderire all’ UE

Євроінтеграція 
Західних Балкан: 
помилки, яких 
варто уникати

50 Hertz als 
einzuhaltende 
Frequenz: die 
ukrainische 
Energiewirtschaft 
während des 
Krieges

Accettare 
l’Ucraina 
darebbe benefici 
all’Ue”, dice la 
cofondatrice del 
Centro ucraino per 
la politica europea      

Як досвід 
Балкан може 
допомогти Україні 
євроінтегруватися

Час на швидкі 
рішення

Як нам 
відбудувати 
Україну. Успішні 
світові кейси 
повоєнного 
відновлення

Why does 
Ukraine merit 
EU candidate 
status?

Як не 
перетворити 
шлях України 
до ЄС на 
історію, що 
ніколи не 
закінчується

https://www.eurointegration.com.ua/experts/2022/03/29/7136794/
https://www.eurointegration.com.ua/experts/2022/03/29/7136794/
https://www.eurointegration.com.ua/experts/2022/03/29/7136794/
https://www.eurointegration.com.ua/experts/2022/03/29/7136794/
https://www.eurointegration.com.ua/experts/2022/03/29/7136794/
https://www.eurointegration.com.ua/experts/2022/03/29/7136794/
https://www.kas.de/de/web/ukraine/blickpunkt-ukraine/detail/-/content/slah-ukraini-do-es-na-niz-komu-starti?fbclid=IwAR36VN2hW0eNN0n6OV-AOoPwRKqvVJns9uDuguMT8cYhEe9PtVfCOwvz-zA
https://www.kas.de/de/web/ukraine/blickpunkt-ukraine/detail/-/content/slah-ukraini-do-es-na-niz-komu-starti?fbclid=IwAR36VN2hW0eNN0n6OV-AOoPwRKqvVJns9uDuguMT8cYhEe9PtVfCOwvz-zA
https://www.kas.de/de/web/ukraine/blickpunkt-ukraine/detail/-/content/slah-ukraini-do-es-na-niz-komu-starti?fbclid=IwAR36VN2hW0eNN0n6OV-AOoPwRKqvVJns9uDuguMT8cYhEe9PtVfCOwvz-zA
https://www.kas.de/de/web/ukraine/blickpunkt-ukraine/detail/-/content/slah-ukraini-do-es-na-niz-komu-starti?fbclid=IwAR36VN2hW0eNN0n6OV-AOoPwRKqvVJns9uDuguMT8cYhEe9PtVfCOwvz-zA
https://www.kas.de/de/web/ukraine/blickpunkt-ukraine/detail/-/content/slah-ukraini-do-es-na-niz-komu-starti?fbclid=IwAR36VN2hW0eNN0n6OV-AOoPwRKqvVJns9uDuguMT8cYhEe9PtVfCOwvz-zA
https://www.milanotoday.it/attualita/ucraina-unione-europea-candidatura.html?fbclid=IwAR2O83oLiJBrDMFMZ7d8IDtsf584nR4UiepSVOAkUIEJ5iNZ1Vas_0a_4_I
https://www.milanotoday.it/attualita/ucraina-unione-europea-candidatura.html?fbclid=IwAR2O83oLiJBrDMFMZ7d8IDtsf584nR4UiepSVOAkUIEJ5iNZ1Vas_0a_4_I
https://www.milanotoday.it/attualita/ucraina-unione-europea-candidatura.html?fbclid=IwAR2O83oLiJBrDMFMZ7d8IDtsf584nR4UiepSVOAkUIEJ5iNZ1Vas_0a_4_I
https://www.milanotoday.it/attualita/ucraina-unione-europea-candidatura.html?fbclid=IwAR2O83oLiJBrDMFMZ7d8IDtsf584nR4UiepSVOAkUIEJ5iNZ1Vas_0a_4_I
https://www.milanotoday.it/attualita/ucraina-unione-europea-candidatura.html?fbclid=IwAR2O83oLiJBrDMFMZ7d8IDtsf584nR4UiepSVOAkUIEJ5iNZ1Vas_0a_4_I
https://www.milanotoday.it/attualita/ucraina-unione-europea-candidatura.html?fbclid=IwAR2O83oLiJBrDMFMZ7d8IDtsf584nR4UiepSVOAkUIEJ5iNZ1Vas_0a_4_I
https://www.ukrinform.ua/rubric-world/3628098-evrointegracia-zahidnih-balkan-pomilki-akih-varto-unikati-ukraini.html?fbclid=IwAR32oVyUIVSQlD8XF1NDojkKj103VFWEWEEf-soQySQS61vNyFIoR0DG-FY
https://www.ukrinform.ua/rubric-world/3628098-evrointegracia-zahidnih-balkan-pomilki-akih-varto-unikati-ukraini.html?fbclid=IwAR32oVyUIVSQlD8XF1NDojkKj103VFWEWEEf-soQySQS61vNyFIoR0DG-FY
https://www.ukrinform.ua/rubric-world/3628098-evrointegracia-zahidnih-balkan-pomilki-akih-varto-unikati-ukraini.html?fbclid=IwAR32oVyUIVSQlD8XF1NDojkKj103VFWEWEEf-soQySQS61vNyFIoR0DG-FY
https://www.ukrinform.ua/rubric-world/3628098-evrointegracia-zahidnih-balkan-pomilki-akih-varto-unikati-ukraini.html?fbclid=IwAR32oVyUIVSQlD8XF1NDojkKj103VFWEWEEf-soQySQS61vNyFIoR0DG-FY
https://www.kas.de/de/web/ukraine/blickpunkt-ukraine/detail/-/content/50-hertz-als-einzuhaltende-frequenz-die-ukrainische-energiewirtschaft-waehrend-des-krieges
https://www.kas.de/de/web/ukraine/blickpunkt-ukraine/detail/-/content/50-hertz-als-einzuhaltende-frequenz-die-ukrainische-energiewirtschaft-waehrend-des-krieges
https://www.kas.de/de/web/ukraine/blickpunkt-ukraine/detail/-/content/50-hertz-als-einzuhaltende-frequenz-die-ukrainische-energiewirtschaft-waehrend-des-krieges
https://www.kas.de/de/web/ukraine/blickpunkt-ukraine/detail/-/content/50-hertz-als-einzuhaltende-frequenz-die-ukrainische-energiewirtschaft-waehrend-des-krieges
https://www.kas.de/de/web/ukraine/blickpunkt-ukraine/detail/-/content/50-hertz-als-einzuhaltende-frequenz-die-ukrainische-energiewirtschaft-waehrend-des-krieges
https://www.kas.de/de/web/ukraine/blickpunkt-ukraine/detail/-/content/50-hertz-als-einzuhaltende-frequenz-die-ukrainische-energiewirtschaft-waehrend-des-krieges
https://www.kas.de/de/web/ukraine/blickpunkt-ukraine/detail/-/content/50-hertz-als-einzuhaltende-frequenz-die-ukrainische-energiewirtschaft-waehrend-des-krieges
https://www.ilfoglio.it/esteri/2022/06/04/news/-accettare-l-ucraina-darebbe-benefici-all-ue-dice-la-cofondatrice-del-centro-ucraino-per-la-politica-europea-4073290/
https://www.ilfoglio.it/esteri/2022/06/04/news/-accettare-l-ucraina-darebbe-benefici-all-ue-dice-la-cofondatrice-del-centro-ucraino-per-la-politica-europea-4073290/
https://www.ilfoglio.it/esteri/2022/06/04/news/-accettare-l-ucraina-darebbe-benefici-all-ue-dice-la-cofondatrice-del-centro-ucraino-per-la-politica-europea-4073290/
https://www.ilfoglio.it/esteri/2022/06/04/news/-accettare-l-ucraina-darebbe-benefici-all-ue-dice-la-cofondatrice-del-centro-ucraino-per-la-politica-europea-4073290/
https://www.ilfoglio.it/esteri/2022/06/04/news/-accettare-l-ucraina-darebbe-benefici-all-ue-dice-la-cofondatrice-del-centro-ucraino-per-la-politica-europea-4073290/
https://www.ilfoglio.it/esteri/2022/06/04/news/-accettare-l-ucraina-darebbe-benefici-all-ue-dice-la-cofondatrice-del-centro-ucraino-per-la-politica-europea-4073290/
https://www.ilfoglio.it/esteri/2022/06/04/news/-accettare-l-ucraina-darebbe-benefici-all-ue-dice-la-cofondatrice-del-centro-ucraino-per-la-politica-europea-4073290/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/08/31/7145908/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/08/31/7145908/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/08/31/7145908/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/08/31/7145908/
https://day.kyiv.ua/article/ekonomika/chas-na-shvydki-rishennya?fbclid=IwAR2lBbcZ78mnMJL_5A5HcCRxyvleRJ5MCdZX7W85qkA4l7LoQr-qx-taJQ8
https://day.kyiv.ua/article/ekonomika/chas-na-shvydki-rishennya?fbclid=IwAR2lBbcZ78mnMJL_5A5HcCRxyvleRJ5MCdZX7W85qkA4l7LoQr-qx-taJQ8
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3493522-ak-nam-vidbuduvati-ukrainu-uspisni-svitovi-kejsi-povoennogo-vidnovlenna.html?fbclid=IwAR1YBPCaPq79sGSe5rJ98bU5aCmC-U-J22COg-DCn5C_JXhN-UlQ54agRwQ
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3493522-ak-nam-vidbuduvati-ukrainu-uspisni-svitovi-kejsi-povoennogo-vidnovlenna.html?fbclid=IwAR1YBPCaPq79sGSe5rJ98bU5aCmC-U-J22COg-DCn5C_JXhN-UlQ54agRwQ
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3493522-ak-nam-vidbuduvati-ukrainu-uspisni-svitovi-kejsi-povoennogo-vidnovlenna.html?fbclid=IwAR1YBPCaPq79sGSe5rJ98bU5aCmC-U-J22COg-DCn5C_JXhN-UlQ54agRwQ
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3493522-ak-nam-vidbuduvati-ukrainu-uspisni-svitovi-kejsi-povoennogo-vidnovlenna.html?fbclid=IwAR1YBPCaPq79sGSe5rJ98bU5aCmC-U-J22COg-DCn5C_JXhN-UlQ54agRwQ
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3493522-ak-nam-vidbuduvati-ukrainu-uspisni-svitovi-kejsi-povoennogo-vidnovlenna.html?fbclid=IwAR1YBPCaPq79sGSe5rJ98bU5aCmC-U-J22COg-DCn5C_JXhN-UlQ54agRwQ
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3493522-ak-nam-vidbuduvati-ukrainu-uspisni-svitovi-kejsi-povoennogo-vidnovlenna.html?fbclid=IwAR1YBPCaPq79sGSe5rJ98bU5aCmC-U-J22COg-DCn5C_JXhN-UlQ54agRwQ
https://globalpolitics.info/post-soviet/why-does-ukraine-merit-eu-candidate-status.html?fbclid=IwAR2ubYhl4bLCxNkxDRnnrtcVR0pZJlb-n5RT96DH3iHyuHOmg9MvyHJhS-I
https://globalpolitics.info/post-soviet/why-does-ukraine-merit-eu-candidate-status.html?fbclid=IwAR2ubYhl4bLCxNkxDRnnrtcVR0pZJlb-n5RT96DH3iHyuHOmg9MvyHJhS-I
https://globalpolitics.info/post-soviet/why-does-ukraine-merit-eu-candidate-status.html?fbclid=IwAR2ubYhl4bLCxNkxDRnnrtcVR0pZJlb-n5RT96DH3iHyuHOmg9MvyHJhS-I
https://globalpolitics.info/post-soviet/why-does-ukraine-merit-eu-candidate-status.html?fbclid=IwAR2ubYhl4bLCxNkxDRnnrtcVR0pZJlb-n5RT96DH3iHyuHOmg9MvyHJhS-I
https://zn.ua/ukr/international/jak-shljakh-do-jes-ne-peretvoriti-na-istoriju-jaka-nikoli-ne-zakinchujetsja.html?fbclid=IwAR2KMpn5WVYVkFQoUOjJ2akEm0_j4I9ecRqeeXcyD4E0w_E6NouiSrJfggY
https://zn.ua/ukr/international/jak-shljakh-do-jes-ne-peretvoriti-na-istoriju-jaka-nikoli-ne-zakinchujetsja.html?fbclid=IwAR2KMpn5WVYVkFQoUOjJ2akEm0_j4I9ecRqeeXcyD4E0w_E6NouiSrJfggY
https://zn.ua/ukr/international/jak-shljakh-do-jes-ne-peretvoriti-na-istoriju-jaka-nikoli-ne-zakinchujetsja.html?fbclid=IwAR2KMpn5WVYVkFQoUOjJ2akEm0_j4I9ecRqeeXcyD4E0w_E6NouiSrJfggY
https://zn.ua/ukr/international/jak-shljakh-do-jes-ne-peretvoriti-na-istoriju-jaka-nikoli-ne-zakinchujetsja.html?fbclid=IwAR2KMpn5WVYVkFQoUOjJ2akEm0_j4I9ecRqeeXcyD4E0w_E6NouiSrJfggY
https://zn.ua/ukr/international/jak-shljakh-do-jes-ne-peretvoriti-na-istoriju-jaka-nikoli-ne-zakinchujetsja.html?fbclid=IwAR2KMpn5WVYVkFQoUOjJ2akEm0_j4I9ecRqeeXcyD4E0w_E6NouiSrJfggY
https://zn.ua/ukr/international/jak-shljakh-do-jes-ne-peretvoriti-na-istoriju-jaka-nikoli-ne-zakinchujetsja.html?fbclid=IwAR2KMpn5WVYVkFQoUOjJ2akEm0_j4I9ecRqeeXcyD4E0w_E6NouiSrJfggY
https://zn.ua/ukr/international/jak-shljakh-do-jes-ne-peretvoriti-na-istoriju-jaka-nikoli-ne-zakinchujetsja.html?fbclid=IwAR2KMpn5WVYVkFQoUOjJ2akEm0_j4I9ecRqeeXcyD4E0w_E6NouiSrJfggY


11

Напрями 
діяльності
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Моніторинг та адвокація 
виконання Угоди про асоціацію 
між Україною та ЄС

Здійснюємо моніторинг 
виконання Угоди про 
асоціацію

Проводимо адвокацію 
«проблемних» секторів, а також 
тих, які визначимо як пріоритетні 
для країни, та ведемо експертну 
комунікацію із ключовими 
стейкхолдерами.

Так, у проекті Моніторинг та 
адвокація виконання Додатку XVII-
3 про телекомунікаційні послуги в 
рамках Угоди про асоціацію в частині 
довірчих послуг та електронної 
комерції ставилося за мету і 
завдання - розробити пропозиції 
щодо запровадження в Україні нових 
вимог законодавства ЄС у сфері 
електронної комерції та довірчих 
послуг задля уникнення подвійного 
оподаткування в електронній торгівлі 
між Україною та ЄС та врахувати нові 
вимоги Регулювання 910 ЄС (еІDAS) 
для укладення MRA угоди.

Тож у сфері довірчих послуг 
досягнуто таких результатів:

• У межах дослідження про довірчі 
послуги проаналізовано нові 
вимоги Регулювання 910 ЄС 
(еІDAS);

• Розроблено законодавчі 
пропозиції до законопроекту 
№  6173 від 12.10.2021 р. щодо 
забезпечення укладення 
угоди між Україною та ЄС 
про взаємне визнання 
кваліфікованих електронних 
довірчих послуг. Дані зміни 
передбачають визнання 
Україною в односторонньому 
порядку європейських 
підписів та печаток. Зазначена 
пропозиція надасть змогу уже 
зараз укладати з європейським 
бізнесом електронні договори 
та стимулюватиме інвестиційну 
діяльність, що так важливо в 
умовах війни.  

Дані правки дадуть можливість посили 
бізнес-активність між Україною та ЄС 
в час війни та в період післявоєнного 
відновлення. Пропозиції стосуються 
роботи українського та європейського 
бізнесу, волонтерів, які хочуть 
здійснювати військові закупівлі 
через Prozzoro. Зазначений закон 
прийнятий 1 грудня 2022 року і дана 
норма вступила в силу. Таким чином 
в межах проекту було проведено не 
лише дослідження, а й розроблені 
законодавчі правки, які дали змогу 
під час війни стимулювати бізнес-
процеси. 

НАПРЯМ

https://ucep.org.ua/doslidzhennya/perspektyvy-ukladennya-ugody-pro-vzayemne-vyznannya-dovirchyh-poslug-mizh-ukrayinoyu-ta-yes.html
https://ucep.org.ua/doslidzhennya/perspektyvy-ukladennya-ugody-pro-vzayemne-vyznannya-dovirchyh-poslug-mizh-ukrayinoyu-ta-yes.html
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У сфері електронної комерції в межах 
дослідження були проаналізовано 
зміни законодавства ЄС щодо 
цифрових платформ та цифрових 
сервісів в частині регулювання 
діяльності таких нетранзакційних 
платформ як Google, Meta.

У дослідженні зазначено, що війна 
спричинила значні втрати через 
руйнування інфраструктури 
доставки. Враховуючи цю обставину, 
ми радимо відповідальним 
бенефіціарам в даній сфері 
впроваджувати нові вимоги 
європейського законодавства лише 
після того, як електронна комерція 
достатньо відновиться з метою 
уникнення надмірного регулювання. 
Окрім того, вважаємо за необхідне 
поки не вирішувати питання 
подвійного оподаткування.

Також ми звернули увагу на те, 
що запроваджувати нові вимоги 
законодавства ЄС у сфері 
електронної комерції варто вже після 
закінчення війни, коли ситуація в 
секторі почне покращуватись і сектор 
почне динамічно зростати. Таким 
чином, ми зможемо проаналізувати 
як нове європейське законодавство 
вже буде працювати на практиці в 
країнах-членах ЄС, оскільки зміни 
почнуть діяти з 2024 року. Отже, ми 
зможемо запровадити в себе найкращі 
практики для більшого захисту 
малого і середнього бізнесу, які 
зареєстровані на маркетплейсах.

Дані дослідження були презентовані 
під час публічного заходу в онлайн-
форматі.

https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2022/10/new_digit_01.09.2022.pdf


14

Адвокація отримання 
Україною статусу 
країни-кандидата в ЄС 

Проект Інформаційне забезпечення 
питань надання Україні статусу 
країни-кандидата на вступ до ЄС 
та щодо підтримки України з боку 
ЄС в умовах війни виявся дуже 
успішним. Він консолідував навколо 
УЦЄП вітчизняних експертів, 
моральних авторитетів, лідерів думок, 
впливових істориків, філософів, 
культурологів, митців, журналістів 
– з метою  звернення до керівництв 
і суспільств країн-членів ЄС 
надати статус кандидата  Україні. 
Навіть більше. Набув в ЄС, можна 
сказати, амбасадорів українського 
кандидатства, які просували тему 
необхідності, доцільності надати 
Україні цей статус.

• 23 лютого 2022 року в співпраці 
зі словацьким аналітичним 
центром GLOBSEC був 
проведений міжнародний круглий 
стіл Україна та країни Східного 
партнерства в небезпеці: яка 
роль геополітичної Європи.

Захід мав на меті популяризацію 
ідеї, що ЄС в майбутньому буде 
діяти більш злагоджено та швидко 
в міжнародному середовищі, також 
буде спроможним набути більшої та/
або сильнішої геополітичної ролі. 
Подія мала відбутись у Києві за 
участі європейських експертів, які 
спеціалізуються на темі відносин між 
Україною та ЄС. Проте війна внесла 
свої корективи і захід був проведений 
в онлайн-форматі.  У зв’язку з 
цим основна увага була приділена 
темі надання допомоги Україні. Від 
України були запрошені: Ганна Гопко, 
голова правління ГО Мережа захисту 
національних інтересів АНТС, Марія 
Золкіна, голова напряму Регіональна 
безпека та дослідження конфліктів 
Фонду Демократичні ініціативи 
ім. Ілька Кучеріва.  З європейської 
сторони участь в обговоренні 
взяли десять дослідників з Австрії, 
Словаччини, Франції та Чехії.  
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• У партнерстві зі словацьким 
аналітичним центром GLOB-
SEC створено експертну 
платформу з аналітичних 
центрів в ЄС та Україні, які 
дотичні до євроінтеграційної 
тематики України і загалом до 
східноєвропейської політики ЄС 
під назвою Think Tanks in Action: 
Supporting Ukraine’s EU Candidacy 
and War Resistance, і мають вплив 
на відповідну політику в своїх 
країнах.

Запуск платформи відбувся 10 травня 
2022 року за участі 25 учасників. 
Метою діяльності майданчика 
є довгострокова співпраця 
європейських та український 
експертів задля популяризації 
позитивного іміджу України в 
контексті її інтеграції до ЄС. Співпраця 
передбачатиме проведення спільних 
досліджень, публічних заходів, 
публікацію статей в європейських 
медіа.
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Щодо публікацій в 
іноземних ЗМІ, то Центр 
видав 6 матеріалів:

• дві статті німецькою – на cайті 
Konrad Adenauer Stiftung;

• дві публікації італійською – у 
італійських газетах Il Foglio, 
Milano Today;

• стаття англійською – у 
польському Global Politics;

• матеріал англійською – в 
американському виданні 
Ukrainian Journal.

На згаданій експертній платформі 
GLOBSEC обговорено напрями 
інвестування у післявоєнну відбудову 
України. Серед учасників заходу 
були розповсюджені пропозиції з 
формування відповідної політики. 
Пропозиції включають в себе заходи 
короткострокової, середньострокової 
та довгострокової підтримки.

• Серед заходів короткострокової 
підтримки: постачання Україні 
зброї, запровадження санкцій 
щодо росії, надання Україні 
макрофінансової та гуманітарної 
допомоги;

• Середньострокові заходи – це 
створення Фондів підтримки 
українського бізнесу і підтримки 
українського бюджету, а 
також Фонду відновлення 
для термінової відбудови 
надзвичайно важливої 
інфраструктури; допомога 
у відновленні пошкодженої 
енергетичної інфраструктури, 
захист інвестицій у перебудову 
логістичних процесів, 
прискорення укладання угоди 
АСАА;

• Довгострокові заходи 
передбачають програму 
підготовку до вступу в ЄС 
з одночасним повоєнним 
відновленням та відбудовою.

За результатами співпраці із GLOBSEC 
було підготовлено дослідження, в 
якому подано 8 аргументів чому 
Україні потрібно надати статус 
країни-кандидата в ЄС. 

• Підготовлено та надіслано 
звернення до парламентів 
країн-членів ЄС від різних 
українських аналітичних центрів, 
експертів у сфері євроінтеграції, 
наукової і культурної спільноти, 
а також лідерів думок щодо 
важливості надання Україні 
статусу кандидата на вступ 
до ЄС з огляду забезпечення 
безпеки в Європі і визнання вже 
досягнутого прогресу України 
у виконанні цілей Угоди про 
асоціацію. 

Звернення надіслано до 
депутатів Німецького Бундестагу, 
Національних Зборів Франції, Палати 
Представників Нідерландів, Палати 
Депутатів Італійського Парламенту, 
Національної Ради Австрійського 
Парламенту, Конгресу Депутатів 
Іспанії, Асамблеї Португальської 
Республіки, Грецького Парламенту, 
Національних Зборів Угорщини. 
Звернення підтримали 134 
представники громадянського 
суспільства, наукових та культурних 
спільнот в Україні та країнах ЄС. До 
речі, з цього приводу в українських 
медіа вийшло понад 20 публікацій та 
коментарів для ефірів національних 
радіо та телеканалів виконавчої 
директорки Центру Любов Акуленко. 

https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2022/06/why_eu_candidacy_for_ukraine_now_june_2022_upd_final.pdf
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Розробка аналітичних 
досліджень, які 
сприяють формуванню 
виваженої позиції щодо 
вступу України до ЄС

Друга половина року діяльності 
Центру була присвячена здебільшого 
розробці аналітичних досліджень, які 
сприяють формуванню виваженої 
позиції щодо вступу України 
до Європейського Союзу. Така 
спрямованість діяльності зумовлена 
як зміною політичного статусу 
України в ЄС – від асоційованого 
партнера до кандидата, що 
вимагатиме більшого залучення до 
внутрішньополітичних процесів в 
ЄС, так і необхідністю здійснення 
величезної євроінтеграційної 
роботи для виконання зобов’язань 
для країни-кандидата в межах 
імплементації 35 розділів acquis ЄС. 

Праця охоплює чотири ключові 
країни Західних Балкан (Сербія, 
Чорногорія, Албанія та Північна 
Македонія). У ній викладено останні 
події розширення ЄС із поясненням 
того, як працює процес розширення, 
та які його останні тенденції.  Також 
вказано  на основні проблеми, що 
заважають успішному прогресу країн-
кандидатів на шляху до підписання 
договору приєднання. Висвітлюються 
і нещодавні дебати щодо внутрішньої 
реформи ЄС - з акцентом на 
основних «блокувальників». У 
документі розглядається склад 
консенсусу щодо розширення між 
окремими державами-членами ЄС 
як важливий фактор успіху країн-
кандидатів, пояснюючи це на 
прикладі неспроможності ЄС почати 
переговори про вступ із Північною 
Македонією та Албанія у 2019 році.

Старший науковий дослідник і 
керівник напрямку Європа в Світі 
Центру  європейських політичних 
досліджень (CEPS) Стівен Блокманс 
рекомендував іншим європейським 
експертам, які досліджують тему 
розширення ЄС, ознайомитися 
із даним дослідженням УЦЄП. Це 
слід вважати позитивним впливом 
на європейську експертну 
аудиторію, оскільки дослідження 
було орієнтоване насамперед на 
українську аудиторію. 

Два інших дослідження, робота 
над якими розпочата торік, будуть 
представлені в першій половині 2023 
року. 



Також організовано дві онлайн-події:

• Публічна дискусія  Шлях 
Західних Балкан до ЄС: уроки 
для України, 9 листопада. 

На ній було представлене згадане 
однойменне дослідження. Наші 
експерти передусім звернули 
увагу на основні етапи методології 
розширення ЄС (вона спершу 
розроблялася для країн Західних 
Балкан, але, ймовірно, буде 
застосована й до України), 
висвітлили, що називається, камені 
спотикання згаданих держав на шляху 
до членства в ЄС, вказали на уроки, 
які Україні треба винести із цього 
досвіду.

У події взяли участь: 

• віце-прем’єр-міністр з питань 
європейської та євроатлантичної 
інтеграції України Ольга 
Стефанішина; 

• старший науковий співробітник 
програми трансатлантичної 
оборони та безпеки в Центрі 
європейської політики (CEPA) 
Борджа Лашерас, який, до речі, 
рецензував дослідження; 

• директор Центру досліджень 
Південно-Східної Європи в 
університеті міста Грац (Австрія), 
координатор Балканської 
політичної дорадчої групи в 
Європі (BiEPAG) Флоріан Бібер, 
який теж надав цінні ідеї на етапі 
розробки роботи;

18

https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2022/12/western_balkans_accession_to_eu_lessons_for_ukraine_01.12.2022_ukr.pdf


• радник Голови Верховної Ради 
України Михайло Латинський; 

• радник віце-прем’єр-міністра 
з питань європейської та 
євроатлантичної інтеграції 
України Іван Нагорняк;

• заступник керівника 
Департаменту з питань 
європейської та євроатлантичної 
інтеграції Офісу Президента 
України Андрій Скляр. 

Ключові урядові та парламентські 
зацікавлені сторони отримали 
аналітичне дослідження, що містить 
комплексне бачення та висновки 
щодо процесу вступу Західних Балкан 
до ЄС. Так, департамент європейської 
інтеграції Офісу Президента може 
використовувати результати 
дослідження для вибудовування 
ефективних комунікації із країнами 
ЄС з метою уникнення та вирішення 
проблемних питань, які можуть 
виникнути в переговорному процесі 
між Україною та ЄС. 
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Офіс віце-прем’єр-міністра з питань 
європейської та євроатлантичної 
інтеграції може використовувати 
результати дослідження для 
врахування досвіду Західних Балкан 
під час підготовки до переговорного 
процесу, з тим, щоб уникнути 
помилок, з якими стикнувся 
зазначений регіон.

• Публічна дискусія Як Україні 
розпочати підготовку до 
переговорного процесу з 
ЄС – інституційні та правові 
аспекти, 15 грудня.

Вона мала на меті обмін знаннями 
та розумінням подальшого 
євроінтеграційного шляху України 
між аналітичними центрами 
та академічною спільнотою; 
обговорення можливих ризиків 
різних запропонованих моделей 
євроінтеграційної інституційної 
структури України. 
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Спікери:

• професор права Національного 
університету «Києво-
Могилянська академія» Роман 
Петров;

• професорка права Київського 
національного університету 
ім. Тараса Шевченка Ксенія 
Смірнова.

Власне, УЦЄП запросив професорів, 
які займаються європейським 
правом, щоби заглибитися в 
питання, як Україна може ефективно 
імплементувати acquis ЄС у 
національне законодавство. Зокрема, 
Ксенія Смирнова бере участь 
у робочій групі Верховної Ради 
України, яка розробляла постанови з 
євроінтеграційної тематики, зокрема 
постанову «Про деякі заходи щодо 
виконання зобов’язань України у 
сфері європейської інтеграції», 
прийняту 27 липня 2022. 

Під час дискусії науковці-викладачі 
поділилися думкою щодо подальшого 
процесу євроінтеграції України 
після отримання статусу кандидата 
в ЄС. Доповідачі обговорювали ідею 
створення незалежного державного 
органу, який мав би бути створений 
за моделлю АМКУ.  Щоправда, 
експерти Центру звернули увагу на 
ризики того, що така інституція може 
неофіційно підпорядковуватися Офісу 
Президента, як це було у випадку 
з НКРЕКП. Ще одна проблема, якої 
торкнулися експерти, полягає в тому, 
що імплементація acquis ЄС вимагає 
ретельної процедури, і «турборежим», 
швидке прийняття законопроектів, 
може не спрацювати. Вони також 
зазначили, що інституційну 
спроможність України можна посилити 
шляхом підвищення кваліфікації 
державних службовців з особливим 
акцентом на підготовку державних 
переговірників, які братимуть участь 
у переговорах про вступ до ЄС. Крім 
того, необхідно своєчасно розпочати 
реформи верховенства права, щоб 
уникнути уповільнення процесу 
вступу.



Міжнародні поїздки

НАПРЯМ
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Торік члени команди УЦЄП взяли 
участь у значимих міжнародних 
подіях. 

• 2-4 червня команда Центру у 
складі виконавчої директорки 
Любов Акуленко, старшого 
аналітика Дмитра Науменка 
та дослідниці Олександри 
Булани побували на GLOBSEC 
2022 Bratislava Forum. Захід 
слугує платформою для країн 
Центрально-Східної Європи – 
з метою кооперації зусиль із 
Західною Європою та іншими 
демократичними державами  для 
дій на глобальному, світовому 
рівні. 

Про статус події й свідчать 
минулорічні спікери: екс-президент 
Польщі Александер Квасневський, 
екс-прем’єр-міністр та міністр 
закордонних справ Швеції Карл 
Більдт,  екс-прем’єр-міністр 
Словаччини Мікулаш Дзурінда... 

Від України також була депутатка 
Верховної Ради Марія Мезенцева. 

Треба зазначити, що УЦЄП розпочав 
співпрацю із Globsec ще напередодні 
війни. Як результат, вироблено 
декілька аналітичних документів, один 
з яких був презентований на заході. А 
саме: Підтримка української економіки 
поза статусом кандидата: можливі 
часові рамки і заходи.

• 19-21 серпня Любов Акуленко 
презентувала українське 
бачення щодо реформування 
європейської політики 
розширення в Каденаббії, 
Італія. Власне, на круглому 
столі, що відбувся за підтримки 
Фонду Конрада Аденауера, 
представники та радники урядів 
і політичних партій, експерти 
різних країн обговорювали 
питання майбутньої реформи 
інституцій ЄС, європейської 
безпекової політики, 

https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2022/02/zvit_ucep_ukr_final.pdf
https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2022/02/zvit_ucep_ukr_final.pdf
https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2022/02/zvit_ucep_ukr_final.pdf


європейську енергетичну 
безпеку та перспективи політики 
розширення.

• 13-14 вересня у Берліні 
виконавча директорка УЦЄП 
взяла участь у закритій 
експертній дискусії, організованій 
німецьким аналітичним центром 
Zentrum Liberale Moderne. Вона 
проводилася в межах проекту, 
спрямованого на напрацювання 
мережі європейських та 
трансатлантичних експертів, які 
будуть виробляти стратегічне 
бачення розвитку відносин 
між Україною та ЄС. Було 
представлено дослідження 
Україна та ЄС в період війни: 
нова парадигма авторства Лаур 
Делькур та Катарини Вольчук.

• 21-22 листопада у Талліні 
Любов Акуленко стала спікером 
на одній із панелей 8-ої 
щорічної конференції Східного 
партнерства. Її виступ торкався 
специфіки застосування 
європейської політики 
розширення ЄС для України. 
Власне, цьому була присвячена 

тема заходу - європейській 
політиці розширення та 
Східному партнерству в новій 
геополітичній реальності.

• 11- 12 листопада старший 
аналітик УЦЄП Дмитро Науменко 
на запрошення Eastern Circles 
взяв участь у Paris Peace Forum. 
Paris Peace Forum став чудовою 
нагодою для обговорення 
висновків нової аналітичної 
роботи Центру з вивчення 
досвіду євроінтеграції Західних 
Балкан із представниками 
Північної Македонії, Албанії, 
Чорногорії та Косово. 

Крім того, відбулася розмова щодо 
підтримки Франції у відновленні 
пошкоджень енергетичної системи 
України із Міністром у справах Європи 
Laurence Boone.
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• 14 листопада Дмитро Науменко 
долучився до конференції 
Ukraine’s Future: Energy, War 
Strategy, National Identity and 
Partners у Сенаті Франції, що 
була організована Eastern 
Circles спільно із провідним 
дипломатичним журналом 
Diplomatie. Дмитро мав нагоду 
презентувати зацікавленій 
аудиторії головні положення 
статті по перспективам і 
бар’єрам для вступу України до 
ЄС, яка вийшла у друкованому 
номері журналу за листопад, а 
також обговорити ці питання з 
учасниками дискусії.

• 28-30 листопада у Берліні 
аналітикині Олександра 
Булана і Сніжана Дяченко 
відвідали конференцію Діалоги 
про майбутнє 2022. Мета 
Діалогів налагодження та 
посилення взаємодії інститутів 
громадянського суспільства 
України, Грузії, Азербайджану, 
Вірменії, Білорусі, Польщі та 
Німеччини. Учасники обговорили 
широкий спектр тем: післявоєнна 
відбудова України та прискорення 
євроінтеграційних реформ, 
вплив війни на увесь регіон 
Східного партнерства, боротьба 
із дезінформацією і пропагандою, 
майбутнє ліберальних демократій 

23



і європейської архітектури 
безпеки, поляризація та 
радикалізація суспільства. 
Багато увагу приділили й тому, 
як ЄС, зокрема Німеччина, надалі 
допомагатиме нашій державі 
вирішувати короткострокові 
проблеми (генератори, амуніція, 
засоби ППО).

Для усіх учасників конференції є 
очевидним, що війна росії проти 
України сильно впливає на увесь 
регіон та ЄС загалом, тому перемога 
України у війні стане перемогою 
ліберальних демократій і забезпечить 
тривалий мир.
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Отримане фінансування
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Донор
Розмір внеску 
донора (грн.)

Відсоток внеску 
донора

Міжнародний фонд 
«Відродження» 554 444,48 15,41%

Konrad-Adenauer-Stiftung 
e.V. Federal Republic of 
Germany

2 211 969,92 61,46%

Представництво Фонду 
Конрада Аденауера в 
Україні

764 563,00 21,25%

Добровільне 
пожертвування 67 540,00 1,88%

ЗАГАЛОМ 3 598 517,40 100%
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